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‘Textielbaronnen van weleer,

hun jachtgebied bestaat niet meer.

Waar zouden ze gebleven zijn,

Van Heek, Ter Kuile, Blijdenstein?’

Uit: Willem Wilmink: ‘Fabrieksstad’, opgenomen in:
Verzamelde liedjes en gedichten (1986)
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Inleiding

Het familiebedrijf bloeit. In de Nederlandse steden duiken overal kledingher-
stelbedrijfjes, supermarktjes en restaurants van allochtone starters op, maar
het is niet juist om te denken dat alleen kleinere bedrijven door ‘een familie’
geleid kunnen worden. Aan de andere kant van het bedrijvenspectrum was van
de bedrijven met meer dan honderd werknemers in 1993 bijna 50 procent fa-
miliebedrijf. Ook vandaag de dag zijn er ook bij de allergrootste ondernemin-
gen nog steeds bedrijven die al meer dan een eeuw met succes geleid worden
door familieleden die afstammen van de grondleggers. De hardnekkige aan-
wezigheid van C&A van de Brenninkmeijers en SHV van de Fentener van Vlis-
singens kan wel eens bevreemding opwekken bij waarnemers die denken dat
de invoering van Amerikaanse managementmodellen de onvermijdelijke ver-
dwijning van de laatste economische dinosauriërs betekent. De toekomst is
toch aan van buiten het bedrijf afkomstige managers en door aandelenbeurs
en banken beheerste ondernemingen? Maar wie General Motors ziet onder-
gaan terwijl de door een familie gecontroleerde grote concurrent Ford tegelij-
kertijd juist niet door de felle recessie van deze tijd aan het wankelen is ge-
bracht, zou toch licht moeten gaan twijfelen aan de correctheid van wat door
bedrijfshistorici de ‘Chandlerthese’ wordt genoemd.1

Echte verbazing is op haar plaats als we bedenken dat de helft van de groot-
ste en succesvolste bedrijven in de auto-industrie nog steeds onder supervisie
staat van de oprichtersfamilies: niet alleen Ford, maar ook Volkswagen, Toyo-
ta, Fiat en Peugeot-Citroën. De felle strijd rond de overname van eerst Volks-
wagen en uiteindelijk Porsche heeft maandenlang tot grote krantenkoppen
geleid. Ferdinand Porsche was grondlegger van zowel Volkswagen als Porsche.
De van zijn zoon afstammende familie heeft heftig ruziegemaakt met de van
zijn dochter afstammende familie Piëch, maar samen wordt de familieclan dit
jaar toch de veruit grootste aandeelhouder van Volkswagen.2 Familieruzies
zijn niet noodzakelijk. Zonder enige strijd werden ten tijde van de Porsche-Pi-
ëchruzie de in de vroege negentiende eeuw gesplitste Londense en Parijse
Rothschildbanken door de familie twee eeuwen later herenigd.

We kunnen nog veel meer voorbeelden aanstippen van recente successen
van wat Chandler ‘personal’ of ‘family-capitalism’ heeft genoemd. Wie wreef
zich de ogen niet uit toen de Indiase staalmagnaat Lakshmi Mittal het grootste
Europese staalbedrijf Arcelor tegen de zin van het management tot een fusie
dwong? En toen zijn landgenoot Ratan Tata hetzelfde deed bij het deels Neder-
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landse Corus? Al deze gevallen van een ‘omgekeerde’ historische ontwikkeling
moeten ook de historicus van een andere tak van industrie aan het denken zet-
ten. In 1984 verscheen Van Schelvens ‘Onderneming en familisme’, dat op-
komst en ondergang van het Enschedese textielbedrijf Van Heek & Co be-
schrijft. Dit heldere en informatieve boek mondt uit in de stelling dat het
bedrijf uiteindelijk verdween, omdat de leiding te veel werd gedreven door ‘fa-
milistische’ motieven. Sindsdien zijn velen in Twente, maar ook elders ervan
overtuigd geraakt dat de ondergang van de Twents-Gelderse textielindustrie
vooral te wijten is aan de kortzichtigheid van de ondernemersfamilies die de
fabrieken leidden en meestal ook bezaten. Hoewel de familie Ten Cate er ken-
nelijk beter in slaagde haar bedrijf in stand te houden, wordt de historische
kijk op de Oost-Nederlandse textielindustrie vooral bepaald door het beeld
van de falende familiebedrijven. Dit lijkt mij niet terecht. Familisme, definities
komen nog ter sprake, is zoals gezegd nog springlevend en kan uitstekend
samengaan met economisch succes van zelfs zeer grote bedrijven. Een belang-
rijk thema van dit boek zal dan ook zijn dat er andere factoren zijn geweest die
het verdwijnen van de Nederlandse textielindustrie beter verklaren.

Sinds de massale sluiting van de Twentse3 textielfabrieken rond 1980 is er
veel geschreven over hun opkomst en ondergang.4 Op enkele uitzonderingen
na behandelden de auteurs echter afzonderlijke bedrijven of personen en ston-
den ze min of meer in de traditie van de in betere tijden verschenen gedenk-
boeken, al was hun benadering bijna vanzelfsprekend kritischer. Algemene
overzichten van de ontwikkeling van de gehele Twents-Gelderse industrie
ontbreken in boekvorm sinds het proefschrift uit de jaren dertig van Boot5, al
zijn er wel kortere publicaties met een algemene strekking verschenen.6 De
voorgeschiedenis van de industriële periode is grondig onderzocht door Trom-
petter.7

Behalve de slagschaduw van Boots indrukwekkende proefschrift lijken er
nog meer redenen te zijn geweest die onderzoekers ervan hebben weerhouden
de algemene Twents-Gelderse textielgeschiedenis te beschrijven, zoals de de-
motiverende invloed van de harde arbeidsconflicten en de ondergang van de
meeste bedrijven. Een boek over een enkel bedrijf kan nog portretten schilde-
ren van interessante figuren uit het verleden en worden gefinancierd uit nog
steeds aanwezige kapitalen. Een ‘algemeen’ boek is abstracter en het lijkt wel
of niemand er echt op zit te wachten.

Ook dit is volgens mij niet terecht. Het ontstaan van de Twentse industrie
is heel belangrijk geweest, voor de streek en voor heel Nederland. In Twente is
voor het eerst in het stoomtijdperk na 1850 een samenhangend industriege-
bied van grotere gemechaniseerde bedrijven ontstaan. Pas tegen 1900 werd de
textielnijverheid, wat het totaal aantal werknemers betreft en alleen als we de
confectie-industrie niet meetellen, ingehaald door de metaalnijverheid. Maar
Twente bleef nog lang daarna een van de succesvolste economische regio’s.
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Men kan natuurlijk altijd blijven zeggen dat mensen er uitgebuit werden en
dat de natuur werd aangetast, maar de enorme bevolkingstoename hield ook
in dat de arbeidersgezinnen er betere leefomstandigheden aantroffen dan
waar ze vandaan kwamen: geen Drenthe, maar Twente!8

Zonder de vroegere textielindustrie waren er later in Enschede nooit een
groot kunstmuseum, een schouwburg en een universiteit gekomen, om nog
maar te zwijgen van het indirecte effect van succesvol betaald eredivisievoet-
bal. Bovendien zijn er nog steeds textielbedrijven in de streek, kleinere en
middelgrote in bijvoorbeeld Losser, Oldenzaal en Winterswijk, maar ook het
belangrijke Ten Cate in Almelo.

Er is wel gesproken van de ‘Twentse Gouden Eeuw’ tussen 1830 en 1930.9

Ondanks alle kritiek op de negatieve aspecten van de industrialisatie wil ik
toch volhouden dat er sprake is geweest van een bloeiperiode. Het boek dat
voor u ligt behandelt de in Twente en de Gelderse Achterhoek welvaart bren-
gende textielindustrie vanuit een ongebruikelijke invalshoek, namelijk de
ontwikkeling van het familienetwerk dat in die industrie een centrale plaats
innam en de bedrijven en ondernemers die in deze families en dus de sociaal-
economische geschiedenis een hoofdrol speelden.
Zo kan de overgang tussen de oude Twentse fabrikeursnijverheid en de ‘mo-
derne’ industrie beter begrepen worden, en in het voetspoor van de sociaal
historici Van Heek en Van Schelven ook haar ondergang.10 Zoals gezegd ben ik
echter van mening dat familiebedrijven absoluut niet historisch ‘gedoemd’
zijn.11 Het zal sommigen misschien niet blij maken, maar de aandacht voor de
rol van de ‘textielbaronnen’ en hun families die lang om politiek-historische
redenen zacht gezegd niet netjes gevonden werd, verdient het vandaag de dag
om opnieuw gewekt te worden.

Na de pionierswerken van Smissaert, Posthumus, Sneller en Boot12 is veel
literatuur over de Twentse textielgeschiedenis verschenen. Dat maakt het mo-
gelijk nieuwe informatie te verwerken en andere accenten te leggen. De nieu-
we literatuur gaat niet alleen over de twintigste eeuw en eerdere arbeidscon-
flicten en de rol van de ondernemersvrouwen, maar ook over economische
hoofdzaken als het ontstaan van levensvatbare industriële bedrijfsvormen
rond 1850 en de kartelvorming tegen de Japanse importen in Nederlands-In-
dië. In dit boek zullen daar op sociaal en economisch gebied de ‘dragende’13 fa-
milies aan worden toegevoegd die de belangrijkste investeringsbeslissingen
namen in een dorp of stad en in hun familienetwerk.

Sinds in de jaren tachtig van de twintigste eeuw het belang van besparin-
gen en investeringen in de politieke discussies min of meer is herontdekt,
neemt ook de historische interesse ervoor weer toe. Anders dan in de jaren ze-
ventig, toen sociale nivellering veel aandacht kreeg en gevoeld onrecht zo snel
mogelijk moest verdwijnen, is er later meer oog gekomen voor het ontstaan
van economische bloei. Onrechtvaardigheid verdient zeker aandacht, maar
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economische groei die een rechtvaardige verdeling mogelijk maakt is minstens
even belangrijk. 

En dat brengt me op het tweede hoofdmotief naast het streven naar ge-
deeltelijke rehabilitatie van het Twentse familiebedrijf. Nu de oude Twentse
industrie op het succesvolle Ten Cate na bijna verdwenen is, wordt het hopelijk
mogelijk uit te stijgen boven de vroegere tegenstellingen. We moeten onze
welvaart vast zien te houden, en dat was in de negentiende en twintigste eeuw
vaak bijzonder moeilijk. Door faillissementen, ruzies en oorlogen heeft het
voortbestaan van veel bedrijven aan een zijden draad gehangen, tot toch het
einde kwam. Intussen was een leefbare, gevarieerde streek ontstaan. Laten we
de belangrijkste figuren die de opbouw van het hedendaagse Twente mogelijk
hebben gemaakt weer de eer geven die ze toekomt.

Bij de tweede druk (2015)
Het lijkt zinvol, de lezer enigszins voor te bereiden op de complexiteit van het
behandelde onderwerp. Evenals Van Schelven in zijn boek over Van Heek & Co
(1984) heb ik gekozen voor een chronologische verhaallijn (deel 1), gecombi-
neerd met een systematisch betoog (deel 2), waarop dan ten slotte een overzicht
van individuele fabrikantenfamilies volgt (deel 3).
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